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भारतीय सार्वजनिक उपक्रतातील रोजगारार्र 1991 आर्थिक धोरणाचा झालेल्या पनरणामाचे नर्श्लेषण 
 

डॉ. बाळासाहेब निमवळ 
देवगिरी महागवद्यालय, छत्रपती संभाजीनिर. 

 

मलुत: साववजगनक उपक्रमांची गनर्ममती करण्यामािे 

सरकारची भगूमका अगिक स्पष्ट होती. या उपक्रमांनी 
देशाच्या औद्योगिक गवकासात महत्वपरू्व योिदान देवनु 
भांडवलाची गनर्ममती, आयातीला पयाय शोिरे्, संशोिनास 
चालना देरे्, सरकारकडील आर्मिक मदत कमी करुन 
आर्मिकदृष्या स्वावलंबी होरे्, रोजिार गनर्ममती करुन 
समाजवादी समाजरचनेस हातभार लावरे् इत्यादी उदे्दश साध्य 
करण्यासाठी साववजगनक उपक्रमांना राजाश्रय देवून या 
उद्योिांचा देशात झपायाने गवकास करण्यांचा प्रयत्न झाला. 
या साववजगनक उपक्रमांनी देशातील औद्योगिक गवकास, 
पायाभतू के्षत्राचा गवकास, रोजिारांच्या संिी आगर् प्रादेगशक 
असमतोल दरु करण्यात महत्वाची भगूमका बजावली आहे. 
परंतु या के्षत्रामध्ये गनमार् झालेले दोष आगर् समस्यांकडे 
सरकारने दलुवक्ष केल्याने या समस्या वाढत िेल्या. यामध्ये 
अगतगरक्त नोकरभरती, भ्रष्टाचार, राजकीय हस्तके्षप, 
कालबाह्य तंत्रज्ञानाचा वापर, आर्मिक गशस्तीच्या 
अभावाबरोबरच कायवसंस्कृती व पे्रररे्चा अभाव या सारख्या 
समस्यांकडे दलुवक्ष करण्यात आल्याने हे उपक्रम 90 च्या  
दशकात भारतीय अिवव्यवस्िेवर बोझा बनले होते.  

साववजगनक उपक्रम हे सरकारच्या आर्मिक 
िोरर्ांच्या अंमलबजावर्ीचे आगर् रोजिार गनर्ममतीचे सािन 
आहे. स्वातंत्र्यप्राप्तीनंतर देशात झपायाने औद्योगिक गवकास 
आगर् रोजिारांच्या गवगवि संिी गनमार् करण्यासाठी  
सरकारने साववजगनक उपक्रमांना  कें द्रस्िानी  ठेवनु मोठ्या 
प्रमार्ात भांडवली िुंतवर्कु केली. या उपक्रमामिनू अनेक 
प्रकारचा  रोजिार  उपलब्ि करण्यात भारत सरकार यशस्वी 
झाले आहे. मलुतः साववजगनक उपक्रम हे कौशल्याअिागरत 
स्वरुपाचे असल्याने या उपक्रमांच्या माध्यमातनू प्रत्यक्ष आगर् 
अप्रत्यक्ष रोजिाराची गनर्ममती झाली आहे. देशामध्ये 
साववजगनक उपक्रमांचा झपायाने गवस्तार होत असला तरी  

 
देशातील एकूर् रोजिार गनर्ममतीमध्ये साववजगनक उपक्रमांचा 
वाटा घटत आहे. यांची  मागहती तक्ता कं्र. 4.1. देण्यात आली 
आहे. 
 

तक्ता कं्र. 4.1 सार्वजनिक उपक्रमातील कायवरत 
कमवचार  यांची संख्या  (संख्या लाखामध्ये) 

 

 
 

1951 नंतर देशात साववजगनक उपक्रमांच्या 
संख्यात्मक वाढीबरोबर त्या उपक्रमांतील रोजिार देखील 
वाढला आहे. 1964 मध्ये कायवरत साववजगनक उपक्रमांत 4 
लाख कमवचारी कायवरत होते त्यामध्ये वाढ होवून 1979 मध्ये 
17 लाख आगर् 1991 मध्ये 21.79 लाख कमवचारी कायवरत 
होते. म्हर्जेच 1991 पयंत साववजगनक उपक्रमातील 
रोजिाराची संख्या सतत वाढताना गदसते. 1991-92 या 
गवत्तीय वषानंतर भारत सरकारने साववजगनक उपक्रामातील 
अगतगरक्त मनषु्यबळ कमी करण्यासाठी 
गवनानौकरशाहीकरन, अिववार्मषक, स्वचै्छासेवागनवतृ्ती 
िोरर्ाचा स्वीकार, अगिकागिक तंत्रज्ञानाचा वापर आगर् 
तोयातील व आजारी उपक्रम बंद कररे् ककवा त्यांचे इतर 
उपक्रमामध्ये गवलन करण्याची प्रगक्रया सरुु केल्याने 
साववजगनक उपक्रमातील रोजिाराची संख्या मोठ्या प्रमार्ात 
घटत आहे. 
   2011-12 मध्ये 1446202 कमवचारी कायवरत होते. 
त्यामध्ये घट होवून 2013-14 मध्ये एकूर् कायवरत 234 
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कें द्रीय उपक्रमामध्ये 1349493 कमवचारी होते. 2011-12 
आगर् 2013-14 मिील एकूर् कायवरत  कमवचार  यांच्या  
संख्याचा गवचार करता 2014 मध्ये 96709 लोकांनी आपला 
रोजिार िमवावा लािला आहे. 2006-07 च्या तुलनेत 
2013-14 मध्ये रोजिारात 16.29% घट झाली आहे. ही 
अत्यंत कचतेची बाब मानली जाते. कारर् यातील बहुतेक 
कमवचारी हे कंत्राट आगर् रोजनदारी स्वरुपाचे काम करत 
असनू यांना कोर्त्याही प्रकारचे प्रगशक्षर् आगर् कौशल्य 
अवित नाही त्यामळेू त्यांच्यासमोर दैनंगदन िरजा आगर् 
ऊदरगनवाह चा प्रश्न गनमार् झाला आहे.  
 

सार्वजनिक उपक्रमातील रोजगारामध्ये मनहलांचा 
सहभागः- 

साववजगनक उपक्रमांची गनर्ममतीमिील प्रमखू 
उदे्दशामध्ये देशात रोजिारांच्या गवगवि संिी गनमार् कररे् 
आगर् समाजातील सवव स्तरातील घटकांना रोजिाराची संिी 
उपलब्ि करुन  देवून त्यांना गवकासाच्या प्रवाहात आर्ण्यास 
साववजगनक उपक्रमांनी प्रमखू भगूमका आगर् योिदान द्याव े
अशी भगूमका सरकारची होती. त्यामध्ये साववजगनक उपक्रम 
मोठ्या प्रमार्ात यशस्वी झाले आहेत परंतु साववजगनक 
उपक्रमातील मगहलांचा सहभाि आगर् कायवरत मगहलांची 
संख्या अिदी निण्य स्वरुपाची होती. 1980 मध्ये एकूर् 
कायवरत कमवचार  यांमध्ये मगहलांचा वाटा फक्त 4% होता. 
परंतु 1993 नंतर भारत सरकारने सववच के्षत्रात मगहलांना 
रोजिारांच्या संिी गनमार् करण्यावर अगिक प्रािान्य गदले 
जात असनू  कामाच्या गठकार्ी मगहलांना सवव भौगतक सगुविा 
आगर् कामांच्या गठकार्ी मगहलांची होर्ारी गपळवर्कू,  
मगहलांवर होर्ारे अत्याचार आगर् लैगिक शोषर् 
रोखण्यासाठी गवगवि कायद्यांची गनर्ममती केली असनू त्यांची 
प्रभावी अंमलबजावर्ी  देखील केली जात आहे. 2013 च्या 
कंपनी कायद्यानसूार कंपण्याच्या संचालक मडळामध्ये 
मगहला सदस्यांची नेमर्कू बंिनकारक केली आहे. त्यामळेू 
साववजगनक उपक्रमात मगहलांचा गवगवि स्तरावर  सहभाि 
वाढत आहे. याची  मागहती तक्ता कं्र. 4.2. मध्ये गदली आहे.    
तक्ता कं्र. 4.2 सार्वजनिक उपक्रमातील रोजगारामध्ये 
मनहलांचा सहभाग 

  

 
 

तक्ता कं्र. 4.29. चे गवश्लेषर् केले असता असे गदसनू 
येते की, 2011-12 मध्ये साववजगनक उपक्रमात एकूर् 
1446202 गवगवि श्ररे्ीतील कमवचारी कायवरत होते. 
मगहलांची  संख्या 132129 होती. यामध्ये व्यवस्िापक 
श्रेर्ीतील मगहला  कमवचार  यांची संख्या एकूर् कायवरत  
संख्येच्या 9.49% तर पयववेक्षक श्रेर्ीतील 6.97% कामिार 
श्रेर्ीतील मगहला  कमवचार  यांची संख्या 9.34% होती. यामध्ये 
2013-14 मध्ये साववजगनक उपक्रमातील कायवरत 
कमवचार  याची संख्येत घट होवून 1349493 झाली.  

परंतु मगहला कमवचार  यांच्या संख्येमध्ये वाढ होवून ती 
संख्या 132928 होती. म्हर्जेच 2011-12 मिील एकूर् 
कायवरत  कमवचार  यामध्ये मगहलांचा वाटा 9.14% वरुन 
2013-14 मध्ये 9.84% इतका आहे म्हर्जेच यामध्ये 
0.67% वाढ झाली आहे. याचे श्रेर्ीगनहाय गवश्लेषर् केले 
असता व्यवस्िापकीय श्रेर्ीत 0.32% पयववेक्षर् श्रेर्ीत 
2.9% तर कामिार श्ररे्ीत 0.52% वाढ झाली आहे. यावरुन 
असे गदसनू येते की 1991 नंतर साववजगनक उपक्रमातील 
एकूर् कायवरत कमवचार  यांच्या संख्येत घट होत असताना 
एकूर् कायवरत कमवचार  यांच्या संख्येत मगहलाचा सहभाि 
वाढत असनू हे प्रमार् सेवा के्षत्रात कायवरत असर्ार  या 
उपक्रमांत अगिक आसल्याचे गदसनू येते. उपक्रम गनहाय 
साववजगनक उपक्रमांतील कायवरत  कमवचार  यांच्या संख्यांचा 
गवचार करता 2004-05 पासनु भारत दरुसंचार गनिम 
गलगमटेडमध्ये सवागिक कमवचारी कायवरत असनू 2013-14 
मध्ये  देखील तो अव्वल स्िान कायम आहे. 2004-05 मध्ये 
या उपक्रमात 339853 कमवचारी कायवरत होते तर 2013-14 
मध्ये 238277 कमवचारी कायवरत आहेत म्हर्जेच 101576 
लोकांचा रोजिार कमी झाला आहे.  

परंतु साववजगनक उपक्रमामिील कायवरत  
कमवचार  यांवरील वतेन आगर् मजरुीवरील खचाच्या प्रमार्ात 
सतत वाढ होत आहे. 2006-07 मध्ये एकूर् साववजगनक 
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उपक्रमात 16.14 लाख कमवचारी कायवरत होते.  त्यांच्या वेतन 
आगर् मजरुीवरील एकूर् खचव 52586 करोड रुपये होता. 
त्यामध्ये वाढ होवून 2013-14 एकूर् 13.51 लाख  
कमवचार  यांवर 121038 कोटी रु. खचव झाला आहे. म्हर्जेच 
या खचात 2006-07 च्या तुलनेत 130% वाढ झाली आहे. 
तसेच एकूर् कायवरत कमवर  यामािे साववजगनक उपक्रमांची 
उपलब्िीमध्ये  देखील वाढ झाली आहे. 2006-07 मध्ये प्रगत 
व्यक्ती उपलब्िी 325869 रु. होती. ती 2013-14 मध्ये 
888305 रु. इतकी वाढली आहे. म्हर्जेच 2005-06 च्या 
तुलनेत ही वाढ 172% आहे. 
  यावरुन असे गदसनू येते की स्वातंत्र्यप्राप्तीनंतर देशात 
रोजिाराची गनर्ममती करण्यात साववजगनक उपक्रमांनी 
महत्वाची भगूमका बजावली असली तरी 1991 मध्ये हेच 
साववजगनक उद्योि त्यांच्याकडील  अगतगरक्त श्रमशक्तीमळेू 
ओळखले जाव ु लािले. त्यामळेू सरकारने या उपक्रमामध्ये  
गवनानोकरशाही करर्ाची प्रगक्रया राबगवण्यात येत असनू 
साववजगनक उपक्रमातील रोजिारात घट होत असली तरी 
साववजगनक उपक्रमांचा कायवरत  कमवचार  यांचे  वेतन आगर् 
मजरुीवरील खचात वाढ 2006-07 च्या तलुनेत 130% वाढ 
झाली आहे. या वाढीमिील 30% गनिी हा व्यवस्िापकीय 
के्षर्ीच्या  कमवचार  यांवर होत आहे. त्याबरोबरच प्रगत 
व्यक्तीच्या उपलब्िीमध्ये  देखील 172% वाढ झाली आहे. 
भारतीय साववजगनक उपक्रमामध्ये कायवरत  कमवचार  यांच्या 
जमेची बाज ु म्हर्जे 2009 पासनु अमेगरकेमध्ये गनमार् 
झालेली जािगतक मंदी दृष्य पगरस्स्ितीमळेु जिभरातील 
गवगवि आतंरराष्रीय उद्योि समहुांनी उत्पादन प्रगक्रया 
िांबल्याने या उद्योि समहुानी मोठ्या प्रमार्ात 
गवनानोकरशाही करर्ाची प्रगक्रया राबगवल्याने 
मोठ्याप्रमार्ात लोकांना बेरोजबार होण्याची वेळ आली 
असनू या पाश्यवभगुमवर भारतीय साववजगनक उपक्रमांनी 
कायवरत कामिार आगर् कमवचारी विाचे गहतसंबि 
जोपासण्याचा प्रयत्न केला आहे. 
 
नर्िािोकरशाहीकरण धोरणाचा सार्वजनिक उपक्रमातील 
रोजगारार्र झालेला पनरणामः 

1948 नतर देशात साववजगनक उपक्रमांच्या संख्येत 
झपायाने वाढ झाली. 90 च्या दशकात भारतीय साववजगनक 
उपकम हे आर्मिक संकटात सापडले होते, त्यांच्या गवगवि 

कारर्ांचा अभ्यास केला असता असे गदसनू येते की 
साववजगनक के्षत्राचा ववैध्यपरू्व आवाका असल्याने सववच 
के्षत्रातील उपक्रमाबाबत एकच िोरर् चकुीचे त्तत्व होते. याच 
तत्वाचा 90 पयंत स्वीकार करण्यात आला. तसेच 1992-93 
मिील भारतीय अिवव्यवस्िेच्या सहामाही आढव्यात या 
लोकोद्योिासंबिी असे म्हटले होते की, ‘साववजगनक के्षत्रातील 
अनेक उद्योि त्यांच्याकडील  अगतगरक्त श्रमशक्तीमळेू 
पगरगचत आहेत आगर् नफा या  गनकषाच्या  आिारे त्यांचे 
मलु्यमापन केल्यास  अनेक वषे ते सातत्याने िोक्यात आहेत. 
यासाठी गवगवि के्षत्रामध्ये या श्रमशक्तीची फेररचना करता 
येईल असे गनवेशन िोरर् राबगवण्यांच्या आवश्यकतेवर 
अगिक भर गदला होता. 

1992 मध्ये जािगतक बकँने भारतीय साववजगनक 
उपक्रमासंबगिच्या अहवालात साववजगनक उद्योिांच्या 
सिुाररे्चा एक िाडसी कायवक्रम राबगवण्यांची भारत 
सरकारला सचुना करुन त्यामध्ये या उद्योिामिील अगतगरक्त 
श्रमशक्तीसाठी गनवेशन िोरर् राबगवण्याची महत्त्वपरू्व अट 
भारताला अिवसाह्य देण्याच्या पवुी टाकण्यात आली होती. ही 
अट भारत सरकारने मान्य केली होती. याबरोबरच भारत 
सरकारने आद्योगिक आजारपर्ा संदभात नेमेलेल्या िोस्वामी 
सगमतीने देखील आगतरीक्त मनषु्यबळ कमी करण्यासाठी 
गवनानौकरशाहीकरर् िोरर्ाचा स्वीकार करण्यांची गशफारस 
केली होती. भारत सरकारने या गशफारशीचा स्वीकार  करत 
1993 पासनु या साववजगनक उपक्रमातील अगतगरक्त 
मनषु्यबळ कमी करण्यास सरुुवात केली आहे. आजपयंत 
जवळपास 24 के्षत्रामध्ये कायवरत असलेल्या उपक्रमामध्ये 
गकती  कमवचार  यांना अगतगरक्त घोषीत  केले व त्यांना 
सरकारने कायवमकु्त केले आहे. त्यांचे गववरर् तक्ता कं्र. 
4.30 गदले आहे . 
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तक्ता कं्र. 4.30 

विनानौकरशाही करणाचा सािवजवनक उपक्रमातील रोजगारािरील पररणाम 

 
तक्ता कं्र. 4.30. चे गवश्लेषर् केले असता असे 

गदसनू येते की साववजगनक के्षत्रातील कमवचार  यांचे 5 श्ररे्ी 
मध्ये विीकरर् केले जाते. 1991 पासनु गवत्तीय वषव 2013-
14 पयंत गवनानौकरशाही करर्ाच्या माध्यमातनू या पाच 
श्रेर्ीतील एकूर् 1690741 कमवचार  यांना कायवमकु्त केले 
आहे. त्याचे श्रेर्ी गनहाय गवश्लेषर् केले असता व्यवस्िापक 
श्रेर्ीतील 16.08% पयववेक्षक श्रेर्ी 7.72% त्यामध्ये संघटीत 
77.74% त्यामध्ये  अंसंघटीत 22.25% तर पयववेक्षर् श्रेर्ीचे 
प्रमार् 56% त्यामध्ये प्रगशक्षीत 70.96% आगर् अप्रगशक्षीत 

29.03% तसेच  दैनगदन रोजिार पध्दती 1.81%,रोजंदारी 
18.25% इतके होते. 

गवनौकरशाहीच्या प्रगक्रयामळेु कायवमकु्त  केलेल्या 
कमवचार  यांचे कायवरत के्षत्रगनहाय गवश्लेषर् केल्यास असे 
गदसनू  येते की , कोळसा के्षत्रामध्ये सवागिक 352342 
व्यक्तीना कायवमकु्त  केले असनू एकूर् साववजगनक के्षत्रातील 
कायवमकु्त  केलेल्या व्यक्तीच्या 20% कायवमकु्ती कोळसा 
के्षत्रात देण्यात आली आहे. सवात कमी कायवमकु्ती गवत्तीय 
के्षत्रात 3460 व्यक्तीना देण्यात आली असनू त्याचे एकूर् 
कायवमकु्तीशी प्रमार् 0.20% आहे. इतर के्षत्रामध्ये कृषी 

COGNATE 

GROUP 

Managerial/ 

Executives 

Supervisory Non executives Casual/daily/Rated 

worker 

Contract/worker Total 

uniorisd Nonunionised skilled unskilled 

Agro Based 323 285 202 1482 1425 638 309 4664 

 

Coal 18590 35820 265 159787 139771 1530 3010 358773 

Crude oil 26487 5621 27 8234 3000 616 18897 62882 

Minerals & metals 5275 1129 660 15892 11170 2532 9999 46657 

Steel 21039 6410 1083 83936 9788 1441 99443 223140 

Petroleum 26621 6713 3726 21221 8300 72 54117 120770 

Fertilizers 4557 1136 1087 5266 1092 414 9809 23361 

Chemicals & 

pharmaceuticals 

1415 55 514 2968 790 167 1014 6923 

Heavy engineering 14973 8642 1651 27898 1151 51 18062 72428 

medium light eng. 15191 559 4211 18620 16734 16615 3845 75775 

Transportation 

equipment 

18854 6342 680 37581 1820 7340 19702 92319 

Consumer good 1889 1172 880 11604 5798 1550 6070 28963 

Textiles 791 628 368 7217 1147 3531 4070 17752 

Power generation 27110 451 4141 33816 5052 285 14740 85595 

Power  

transmission 

3843 0 2348 2664 176 0 479 9510 

Trading& 

marketing 

3317 7949 16587 8599 55774 440 365 93031 

Transport services 15902 8858 175 14661 12283 806 17529 70214 

Contract 

&construction 

3771 2398 1348 5949 1394 953 711 16524 

Industrial 

development 

&tech. consultancy 

7024 1301 2642 2369 868 98 3737 18039 

Tourist services 825 229 806 2320 1078 662 356 6276 

Financial services 1709 402 270 467 397 58 60 3363 

Telecommunication 55831 0 10 225901 10442 3367 0 295551 

Enterprises under 

Construction 

1093 25 134 155 30 0 26 1463 

Grand total 276430 96125 43815 698607 289480 43166 286350 1733973 
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0.17%, कच्चेतेल 3.81%, खगनज व िात ू 3.29%,लोखंड 
13.68%, पेरोगलयम 7.24%, फटीलाइझर 1.21%, रसायन 
आगर् औषिगनमार् 0.42% ,अवजड उद्योि 3.38%, मध्यम 
व हलकी अगभयांगत्रकी 3.48%, वाहतकू कच्चा माल/ कू्रड 
0.05%, ग्राहक सेवा 0.01%, टेक्सटाईल 0.96%, गवद्यतु 
गनर्ममती 5.22%, गवद्यतु गवतरर् 0.53%, वागर्ज्य आगर् 
व्यापार 5.08%, वाहतकू सेवा 4.29%, indistrial 
doveploment & consultancy 0.01%, पयवटन सेवा 
0.33%, गवत्तीय सेवा 0.002%, दरुसंचार सेवा 16.49% 
आगर् गनमार् के्षत्राचा वाटा 0.35% होता. यावरुन असे गदसनू 
येते की गवनानौकरशाही करर्ामळेू के्षत्रगनहाय सवागिक 
कायवमकु्ती कोळसा, लोखंड, पेरोगलयम, दरुसंचार सेवा मध्ये  
केली असनू हे के्षत्र अगतगरक्त मनषु्यबळाने 1990 अिोदरच 
पगरचीत होते. 
   सवागिक कायवमकु्त करण्यात येर्ार  या साववजगनक 
उपक्रमांचे उपक्रम गनहाय गवश्लेषर् केल्यास कोळसा के्षत्रात 
कायवमकु्त व्यक्तीची संख्या 352342 होती. त्यामध्ये साउि 
वेस्टनव कोलकफल्डस गलगमटेड (70910), भारत कुककि कोल 
गल. (58960), वसे्टनव कोलगफल्ड गलगमटेड (52485) 
व्यक्तीना कायवमकु्त केले आहे. तर स्टील के्षत्राचा गवचार 
करता यामध्ये 231352 व्यक्तीना कायवमकु्त  केले असनू 
यामध्ये स्टील ऑिॉगरटी ऑफ इंगडया (193743), राष्रीय 
इस्पात गनिम गल. (34029) व्यक्तीना कायवमकु्त केले. 
पेरोगलयम के्षत्रामध्ये एकूर् 122497 व्यक्तीना कायवमकु्त 
केले असनू सवागिक कायवमकु्ती कहदसु्िान पेरोगलयम 
कॉपोरेशन गल. (34297), इंगडयन ऑईल कॉपोरेशन गल. 
(33929) व्यक्तीना कायवमकु्त केले. 

अवजड उद्योंि के्षत्रामध्ये 57155 व्यक्तीना 
कायवमकु्त केले असनू भारत हेवी इलेस्क्रकल्स गलमीटेड मध्ये 
सवागिक 47525 व्यक्तीना कायवमकु्त  केले असनू  हेवी 
इंकजअकरि  कॉपोरेशन गल. (4039) कायवमकु्त केले. मध्यम 
आगर् हलकी अगभयांगत्रकी के्षत्रामध्ये एकूर् 58898 व्यक्तीना 
कायवमकु्त  केले असनू या के्षत्रात सवागिक प्रमार् Andrew 
Yule & company ltd. (15097),Bharat pumps & 
compressors ltd (14508) आगर् आयटीआय गलमीटेड 
मध्ये (7350)  व्यक्तीना कायवमकु्त  केले आहे. 

  टेक्सटाइल के्षत्रात नशॅनल टेक्सटाइल कॉपोरेशन 
गल. मध्ये 14431 व्यक्तीना कायवमकु्त  केले आहे. तर गवद्यतु 
गनर्ममतीमध्ये 88361 व्यक्तीना कायवमकु्त केले असनू 

सवागिक प्रमार् नव्हेली गलग्ननाईट कॉपोरेशन गल. 
(31543), एनटीपीसी गलमीटेड (23411), एनएचपीसी 
गलमीटेड (12856), न्यकू्लीयर पावर कापोरेशन ऑफ इंगडया 
गलमीटेड (11772) व्यक्तीना कायवमकु्त  केले आहे.  वागर्ज्य 
आगर् व्यापार के्षत्रामध्ये  फुड कॉपोरेशन ऑफ इंगडया मध्ये 
(74021)  आगर् वाहतकू के्षत्रामध्ये एअर इंगडया गलमीटेड. 
(25047) तर एअरपोटव ऑिागरटी ऑफ इंगडया (34477) 
व्यक्तीना कायवमकू्त  केले आहे. तर दरुसंचार के्षत्रामध्ये 
278965 व्यक्तीना कायवमकु्त  केले असनू सवागिक 
कायवमकु्ती भारत संचार गनिम मध्ये (241625) तर महानिर 
गटलीफोन गनिम गलमीटेड (36541) व्यक्तीना कायवमकु्त  
केले आहे. 
  यावरुन असे गदसनू येते की, कें द्रीय साववजगनक 
उपक्रमामध्ये गवनानौकरशाही करर्ाची प्रगक्रया  राबगवली 
जात  असल्याने 2014 पयंत एकूर् 1690741 व्यक्तीना 
कायवमकु्त  केले असनू याचा सवागिक फटका प्रगशक्षीत, 
अप्रगशक्षीत कामिार, रोजंदारी कामिार व कंत्राटदारमाफव त 
कायवरत कामिार यांना झाला असनू या सवांचा गमळुन एकूर् 
1288249 व्यक्तीना 2014 पयवत कायवमकु्त  केले  आहे. 
यांचे एकूर् कायवमकू्त  केलेल्या व्यक्तीच्या 76.19% वाटा 
आहे. परंतु सरकारने या के्षर्ीतील  कमवचार  यांच्या 
कल्यार्ासाठी कोर्तीही योजना ककवा या कामिारांचे इतर 
के्षत्रातील उपक्रमामध्ये समायोजन  केले नाही. कारर् या सवव 
व्यक्तीचा रोजिार हा कायमस्वरुपी नव्हता. परंतु सरकारने 
व्यवस्िापकीय आगर् पयववेक्षर् श्रेर्ीतील व्यक्तीना 
कायवमकु्त कराताना  स्वेच्छासेवा गनवतृ्ती आगर् VVR च्या 
माध्यमातनू या के्षर्ीतील  कमवचार  यांचे गहतसंबि जोपासनु 
त्यांचे पनुववसन करण्याचा प्रयत्न सरकारने केला आहे. परंत ु
इतर कमवचार  याकडे दलुवक्ष केले आहे.  

साववजगनक उपक्रमांमिुन कायवमकु्त केलेल्या 
कमवचार  यांची संख्या वाढण्यामािे प्रमखु कारर् म्हर्जे 
यामिील बहुतांश कमवचारी हे आजारी उपक्रम म्हर्नू घोषीत 
केलेले उपक्रमात कायवरत होते. तसेच या उपक्रमांचा सततचा 
तोटा यामळेु सरकारने हे उपक्रम बंद करण्यासंबिी घेतलेला 
गनर्वय आगर् काही उपक्रमांचे सरकारने केलेल्या 
खाजिीकरर्ामळेू ही संख्या अगिक वाढत आहे. या बरोबरच 
नफ्यात आगर् कायवके्षत्र अगिक असर्ार  या उपक्रमामध्ये 
देखील गवनानौकरशाहीकरर्ाची प्रगक्रया राबवली जात आहे. 
कारर् या उपक्रमांनी नवीन तंत्रज्ञानाचा स्वीकार आगर् 
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आिुगनक यंत्रसामगु्रीचा वापरामळेू कमीतकमी मानवी 
संसािनाचा वापर आज केला जात असल्याने अिोदर 
कायवरत पर् आता अगतगरक्त झालेल्या कमवचार  यांना 
अगतगरक्त घोषीत करण्यागशवाय याच्याकडे पयाय नव्हता 
कारर् यांच्या वतेन आगर् मजरुीचा भार साववजगनक 
उपक्रमांना अगिकचा होता. त्यामळेू कायवमकु्त व्यक्तीच्या 
संख्येत वाढ झाली आहे. परंतु साववजगनक उपक्रमामिील 
कायवरत कमवचार  यांवरील वेतन आगर् मजरुीवरील खचाच्या 
प्रमार्ात सतत वाढ होत आहे. 2013-14 एकूर् 13.51 लाख 
कमवचार  यांवर 121038 कोटी रु. खचव झाला आहे. म्हर्जेच 
आज साववजगनक उपक्रमामध्ये कायवरत कामािारांची 
संख्यात्मक वाढ महत्वाची नसनु या उपक्रमामध्ये प्रगशगक्षत, 
कायवकुशल आगर् व्यावसागयक नैगतकतेच्या तत्वाच्या अगिन 
राहुन कायव करर्ार  या  कमवचार  यांवर अगिक भर गदला जात 
आहे.  
निष्कषवः  

1951 ते 1990 पयंत भारतीय गवकासाच्या प्रारुपामध्ये 
गमश्र अिवव्यवस्िा आगर् गनयोजनाचा स्वीकार करुन 
साववजगनक उपक्रमांना महत्वाचे स्िान देवून औद्योगिक 
गवकास, सामागजक न्याय, समाजवादी समाजरचना आगर् 
देशात सामागजक आगर् आर्मिक पगरवतवन घडवून आर्ण्यांचे 
सािन मानले. त्यामळेू देशात साववजगनक उपक्रमांचा 
झपायाने गवकास झाला, परंतु  हेच साववजगनक उपक्रम 
1990 च्या दशकात भारतीय अिवव्यवस्िेवर प्रमखू भार बनले 
होते. या उपक्रमातील प्रमखू समस्या आगर् आव्हाने 
सोडगवण्यासाठी 1991 च्या औद्योगिक िोरर्ामध्ये 
साववजगनक के्षत्रामध्ये बदल करताना सरकारला साववजगनक 
उपक्रमाबाबत काही बाबतीत कठोर गनर्वय घ्यावे लािले होते. 
परंतु सरकारला कामिार संघटना, गवरोिीपक्ष आगर् 
समाजवादी गवचारसरर्ीचे अभ्यासक, परुस्कते आगर् 
राजकीय नेततृ्वाकडून गवरोि करण्यात आला होता. त्यांची 
अशी िारर्ा बनली होती की, सरकारच साववजगनक 
उपक्रमामध्ये खाजिीकरर्ाच्या माध्यमातनू आपली भगूमका 
संकूगचत करुन त्यामिील सरकारी पैसा काढून घेवनु हे के्षत्र 
खाजिी उद्योिपती आगर् व्यावसागयकांना गवकण्यांचा डाव 
आहे. असे मत गनमार् झाले होते सववसामान्य जनतेच्या 
मनात संभ्रमावस्िा गनमार् झाली होती. परंतु हे सवव बदल 
साववजगनक उपक्रमांनी स्स्वकार करत त्यांची प्रभावी 
अंमलबजावर्ी केल्यांमळेू हे उपक्रम सवव स्तरावरील आपली 

भगूमका पार पाडत आहेत. देशामध्ये रोजिाराच्या गवगवि संिी 
उपलब्ि करुन देण्यामध्ये साववजगनक उपक्रमांनी महत्वाची 
भगूमका बजावली आहे. 1951 नंतर देशात साववजगनक 
उपक्रमांच्या संख्यात्मक वाढीबरोबर त्या उपक्रमांतील 
रोजिार देखील वाढला आहे. 1964 मध्ये कायवरत 
साववजगनक उपक्रमांत 4 लाख कमवचारी कायवरत होते त्यामध्ये 
वाढ होवून 1979 मध्ये 17 लाख  आगर् 1991 मध्ये 21.79 
लाख कमवचारी कायवरत होते. तर 2013-14 मध्ये एकूर् 
कायवरत 234 कें द्रीय उपक्रमामध्ये 1349493 कमवचारी 
कायवरत होते. यावरुन असे गदसनू येते की, देशामध्ये 
रोजिारांच्या संिी उपलब्ि करुन देण्यात महत्वाची भगूमका 
बजावली आहे. 

1991-92 या गवत्तीय वषानंतर भारत सरकारने 
साववजगनक उपक्रामातील अगतगरक्त मनषु्यबळ कमी 
करण्यासाठी गवनानौकरशाहीकरर्, अिववार्मषक, 
स्वेच्छासेवागनवतृ्ती, अगिकागिक तंत्रज्ञानाचा वापर व तोयात 
आगर् आजारी उपक्रम बंद कररे् ककवा त्यांचे इतर 
उपक्रमामध्ये समागवष्ट करण्याची प्रगक्रया सरुु केल्याने 
साववजगनक उपक्रमातील रोजिाराची संख्या मोठ्या प्रमार्ात 
घटत आहे. 2011-12 मध्ये 1446202 कमवचारी कायवरत 
असनू 2013-14 मध्ये एकूर् कायवरत 234 कें द्रीय 
उपक्रमामध्ये 1349493 कमवचारी कायवरत होते. 2011-12 
आगर् 2013-14 मिील एकूर् कायवरत कमवचार  यांच्या 
संख्याचा गवचार करता 2014 मध्ये 96709 लोकांचा रोजिार 
कमी झाला आहे. परंतु यामध्ये व्यवस्िापक के्षर्ीतील 
रोजिारात कोर्तीही कपात झाली नसनु पयववेक्षन के्षर्ीमिील 
11329 लोकांचा  रोजिार कमी झाला आहे. 
कामिारक्षेर्ीतील रोजिाराचा गवचार करता 2011-12 च्या 
तुलनेत 2013-14 मध्ये 82588 लोकांचा रोजिार कमी झाला 
आहे एकंदगरत 2006-07 च्या तुलनेत 2013-14 मध्ये -
16.29% घट झाली आहे.  ही अत्यंत कचतेची बाब मानली 
जाते. 

भारत सरकारने ऑक्टोबर 1988 पासनू स्वेस्च्छकसेवा 
गनवतृ्ती योजनेची अंमलबजावर्ी सरुु केली असनु  माचव 
2014 पयंत या योजनेतंित 6.17 लाख कमवचार  यांना 
कायवमकु्त करण्यात आले. त्यामळेू अगतरीक्त कमवचार  यांना 
कायवमकु्त करताना संबिीत कमवचार  याचे देखील आर्मिक 
गहतसंबि जोपासण्यात भारत सरकारला या योजनेच्या 
माध्यमातनू यश आले आहे. 
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1991 नंतर साववजगनक उपक्रमांत कायवरत मनषु्यबळाची 
फेररचना करताना उपक्रमांत अगतरीक्त कमवचारी कपात 
िोरर् राबगवण्यात आले. यासाठी स्वैस्च्छक सेवा गनवतृ्तीचे 
प्रारूप आर्ले. यामळेु अनेक श्रगमक व कामिारांना आपला 
रोजिार िमवावा लािला. सरकारने या समस्यांकडे मानवीय 
दृष्टीकोनातनू पाहून त्या कामिारांना आपल्या कायात 
सिुारर्ा आगर् संिठीत के्षत्रात रोजिाराची संिी उपलब्ि 
व्हावी या हेतनेू सरकारने  2001-02 पासनु साववजगनक 
उपक्रम गवभािातंित सी. आर. आर. योजना सरुु केली. 
स्वैस्च्छक सेवा गनवतृ्ती घेतलेल्या कमवचार  यांना परामशव, 
पनुःप्रगशक्षर् आगर् पनुर्मनयोजन कररे् हा या योजनेचा हेत ू
आहे. या योजने अतंवित 2001-02 पासनु  2014 पयंत एकूर् 
27 कमवचारी साहय्यता कें द्र आगर् 8 नोडल एजन्सी माफव त 
183124 लोकांनी फायदा घेतला आहे. 

       1991 नंतर साववजगनक उपक्रमातील रोजिारमध्ये घट 
होत असली तरी कायवरत कमवचार  यांमध्ये मगहला कमवचार  यात 
वाढ होत आहे. 2011-12 मिील एकूर् कायवरत 
कमवचार  यामध्ये मगहलांचा वाटा 9.14% वरुन 2013-14 
मध्ये 9.84% इतका आहे म्ृर्जेच यामध्ये 0.67% वाढ 
झाली आहे. याचे श्रेर्ी गनहाय गवश्लेषर् केले असता 
व्यवस्िापकीय श्रेर्ीत 0.32% पयववेक्षर् श्रेर्ीत 2.9% तर 
कामिार श्रेर्ीत 0.52% वाढ झाली आहे. यावरुन असे 
गदसनू येते की 1991 नंतर साववजगनक उपक्रमातील एकूर् 
कायवरत कमवचार  यांच्या संख्येत घट होत असताना एकूर् 
कायवरत कमवचार  यांच्या संख्येत मगहलाचा सहभाि वाढत 
असनू हे प्रमार् सेवा के्षत्रात कायवरत असलेल्या उपक्रमांत 
अगिक गदसनू येते. 
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